STEUERN & FINANZEN

Gegen den Wind

Finanzierung | Die Banken verschérfen in der Finanzkrise das
Rating und mauern bei Krediten. Unternehmer, die 2009 noch
investieren wollen, miissen schnell gegensteuern.

P Als Musterbetrieb sieht Dirk Teske
sein Unternehmen nicht. Trotzdem hal-
ten sich der Landschaftsgdrtner und sei-
ne Mitgeschaftsfiihrerin Andrea Liide-
mann von , Lebendige Garten“ strikt an
das vorgegebene Regelwerk der Bank.
»Jeden Monat reichen wir unsere be-
triebswirtschaftliche Auswertung bei der
Hausbank ein. Weichen Zahlen ab oder
gibt es auffdllige Entwicklungen nach
oben oder nach unten, wird das von uns
kommentiert“, sagt Teske. Einmal im
Jahr steht dann das Grof3projekt, der Ge-
schaftsplan, fiir den gelernten Land-
schaftsgartner aus dem schwadbischen
Eberdingen nordlich von Stuttgart auf
dem Programm. , Das kostet jedes Mal
viel Zeit. Der jdhrliche Geschéftsplan
umfasst 30 bis 40 Seiten und wird im
Winter, wenn es im Betrieb ruhiger ist,
iiberarbeitet“, fasst der Unternehmer
sein Vorgehen zusammen.

Intern ist der Geschaftsplan fiir Teske
und Liidemann so etwas wie das Be-
triebstagebuch des vergangenen Jahres.
,Wir machen das nicht nur fiir die Bank:
Die Zahlen aus dem Vorjahr zeigen uns,
was wir von unseren Planen realisiert ha-
ben und was nicht geklappt hat“, sagt
der Landschaftsgartner. Diese Umsicht
zahlt sich aus: Das Rating 2009 des Be-
triebs liegt bei 6. Die interne Skala der
Sparkassen in  Baden-Wiirttemberg
reicht von 1 bis 16, wobei 1 fiir ,,sehr gut“
und 16 fiir ,,sehr schlecht” steht. Nach
Angaben des Bankers ist die Bewertung
des Unternehmens im Vergleich zu an-
deren Handwerksbetrieben mit gut zu
bewerten, da der interne Schnitt fiir
Handwerksbetriebe bei 8 bis 9 liegt. Das
hat ihm und seiner Geschaftspartnerin

Landschaftsgartner Dirk Teske und
Andrea Liidemann: Ihre Ratingnote
liegt iber dem iblichen Schnitt fiir
Handwerksunternehmen.
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im Krisenjahr 2009 eine gute Basis fiir
das jdhrliche Bankengesprdch ver-
schafft: Die Sparkasse senkte den Dispo-
Kredit fiir den Betrieb um 1,5 Prozent.

Andere Unternehmen aus dem Hand-
werk haben derzeit bei Finanzierungen
mit weitaus mehr Gegenwind zu kdmp-
fen. Grund ist vor allem die aktuelle Fi-
nanz- und Bankenkrise. ,Die Banken
sind 2009 risikoscheuer als noch in den
Vorjahren. Eigentlich mochten sie nur

",

noch sichere Kredite vergeben®, beob-
achtet Frank Faggo, Finanzberater und
ehemaliger Banker.

Banken sichern sich mehr ab

Die Finanzinstitute setzen aufgrund der
aktuellen Situation die Messlatte hoher,
um sich selbst abzusichern, ihre Verlus-
te und Kreditausfalle in Grenzen zu hal-
ten. ,,Die Finanzinstitute haben ihre Ra-
tings fiir Unternehmen aus dem Hand-
werk nicht verscharft, aber dieses inter-
ne Regelwerk wird deutlich stringenter
angewendet*, sagt Volkswirt Torsten Mi-
schnik von der Betriebsberatung der
Handwerkskammer Diisseldorf (siehe
Interview Seite 64). Ein Indiz dafiir ist,
dass bankiibliche Sicherheiten bei der
Bewertung an Bedeutung verloren ha-
ben, wahrend die Bonitdt eines Unter-
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nehmens und die entsprechenden Kenn-
zahlen fiir das Finanzinstitut wichtiger
geworden sind. Das Rating ist fiir den
Mittelstand ein Problem, ,weil viele
Handwerksbetriebe nicht in die vorge-
gebenen Schemata der Banken passen*,
meint Rating-Berater Rudolf Schiiller.
Was Unternehmen bei den Bonitatsprii-
fungen derzeit erwartet, hat handwerk
magazin gemeinsam mit Experten zu-
sammengetragen.

Die Banken widersprechen dem Vor-
wurf, sie wiirden weder ihre Ratings ver-
schdrfen noch bei gewerblichen Krediten
mauern. So wies Branchenprimus Deut-
sche Bank offentlich darauf hin, dass sie
derzeit elf Milliarden an ungenutzten
Kreditlinien fiir mittelstandische Unter-
nehmen vorhadlt. Die ,,Sparkassen haben
ihr Kreditneugeschaft mit Unternehmen
in den ersten vier Monaten um mebhr als
sechs Prozent auf insgesamt 23,5 Milli-
arden Euro ausgeweitet”, erkldrte Hein-
rich Haasis, Prdsident des Deutschen
Sparkassen- und Giroverbandes (DSGV).
Ahnliches ist von den Volks- und Raiff-
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.Harte Fakten wie
die Unternehmens-
kennzahlen werden
wieder wichtiger.”

Berat Unterneh-
men aus dem
Mittelstand:
Rating-Experte
Rudolf Schiiller.

eisenbanken zu horen, die nach eigener
Aussage bis Mai sogar zehn Milliarden
Euro mehr an Krediten ausgegeben hat-
ten als noch im Vorjahr.

Handelt es sich nur um eine ,gefiihlte
Kreditklemme*“? Nein, sagen die Ergeb-
nisse von unabhdngigen Studien und
Umfragen. Nach einer Untersuchung der
Universitdt Mannheim fiir den Kreditver-
sicherer Euler Hermes sagen 81 Prozent
der Insolvenzanwdlte, dass eine Kredit-

klemme besteht und
»stark“ oder im ,,mittleren
Umfang*“ Ausloser fiir die
Pleite der von ihnen be-
treuten Unternehmen sei.
Die Finanzinstitute seien
zu scheu, Finanzierungen
zu iibernehmen, und z6-
gen sich schon bei Hinwei-
sen auf Schwierigkeiten
zuriick, heif’t es in der Stu-
die, die auf einer Befragung
der 107 fiihrenden deut-
schen Insolvenzverwalter
beruht. Rund 39 Prozent
der Befragten geben sogar an, die Kredit-
verweigerung sei ,,zentrale Ursache* fiir
die Insolvenz gerade von Kkleineren
Mittelstandlern. Zu dhnlichen Ergebnis-
sen kommt die Wirtschaftsauskunftei
Creditreform in ihrem aktuellen Report
zum ersten Halbjahr 2009: ,,Vor allem bo-
nitditsschwache Firmen trifft die Ver-
schdrfung der bankinternen Kreditver-
gaberichtlinien. Im Zuge der Finanz-
marktkrise miissen die Unternehmen fiir

Finanzrating. Hier zahlen die Kennzahlen aus
der Bilanzanalyse. Finanzinstitute wie die
Sparkassen unterscheiden Geschaftskunden
nach ihrer Branche und nach ihrem Nettoum-
satz (hier 0,25 Millionen bis 2,5 Millionen Eu-
ro). Im Sparkassen-Rating wird nach vier
Branchen differenziert: Produktion, Handel,
Dienstleistung und Standard — fiir Betriebe
ohne eindeutigen Schwerpunkt. Aber: Jede
Bank hat ein eigenes Rating entwickelt und
setzt andere Schwerpunkte in der Bewertung.
Finanzlage. Zur Finanzkraft eines Unterneh-
mens zdhlen der monatliche Cash-Flow und
das dynamische Betriebsergebnis. Wichtig ist
hier die Liquiditat: zum Beispiel wird die Kre-
ditorenlaufzeit genau betrachtet.
Ertragslage. Als Kennzahl dient die Roher-
tragsquote, aber auch die Aufwandsstruktur:
Dazu zahlen als Kennzahlen die Zinsauf-
wandsquote und die Mietaufwandsquote.
Vermogenslage. Hier analysiert die Bank

die Liquiditatskennzahl, die Kapitalbindung
des Betriebsvermégens und die Fremdkapital-
struktur.

Wie die Banken Unternehmen bewerten

Wie die Banken beim Gewerbekundenrating vorgehen,
welche Kennzahlen wichtig sind und welche qualitativen

Qualitative Faktoren. Hier bewerten die
Banken neben harten auch weiche Fakten, die
zum Beispiel Auskunft Gber die Unterneh-
merpersonlichkeit des Inhabers oder Ge-
schaftsfiihrers geben sollen.

Kontofiihrung. Hier wird die Anzahl der Ta-
ge, die das Konto in den vergangenen zwolf
Monaten {iberzogen war, betrachtet. Dieser
Faktor gibt an, ob das Unternehmen in der
Lage ist, mit dem zugestandenen Kontokor-
rentrahmen auszukommen.

Dauer der Geschaftsheziehung. Je langer
die Bankverbindung besteht, desto geringer
sind die Ausfélle, da die Erfahrungen aus der
Kundenbeziehung steigen und die Kunden-
bindung hoher wird.

Unternehmer. Das Alter des ranghdchsten
Geschaftsleiters und sein Famlienstand wer-
den hier betrachtet. Alter und Familienstand
haben einen signifikanten Einfluss auf Risiko-
bereitschaft und Entscheidungsfreude. Wenn
der Unternehmer eine branchenspezifische
Ausbildung oder Branchenerfahrung mit-
bringt, spricht das fiir ihn. Fehlende Qualifi-

Faktoren eine Rolle spielen, erklért Rudolf Schiiller, Vorstand des
Instituts fiir Rating und Corporate Finance im Mittelstand.

kationen in der Fithrungsebene verschlech-
tern die Bestandskraft des Unternehmens.
Management. Hier spielt auch die Rechts-
form des Betriebs eine Rolle. AuBerdem priift
die Bank, ob die Debitorenbuchhaltung zeit-
nah gefiihrt wird, der Unternehmer einen
schriftlichen Geschaftsplan erstellt. Denn die
Erstellung von Grobplanungen durch Externe
—zum Beispiel den Steuerberater reicht hier
nicht aus, um ein positives Ergebnis zu erzie-
len. AuBerdem ist der Bank wichtig, dass be-
triebswirtschaftliche Unterlagen wie die BWA
nicht nur einmal im Jahr, sondern monatlich
oder einmal im Quartal aktualisiert werden.
Nachfolge. Die Frage nach einer sicheren
Nachfolgeregelung ist abhangig vom Alter
und der Anzahl der Geschaftsfiihrungsmit-
glieder.

Fazit: Die Gewichtung von Finanzrating und
qualitativen Faktoren erfolgt im Gewerbekun-
denrating mit jeweils 50 Prozent. Diese Ver-
teilung ergibt innerhalb des nach Basel Il er-
forderlichen Prognosehorizonts von zwélf
Monaten die beste Trennscharfe.
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ihre externe Finanzierung tiefer in die Ta-
sche greifen.“

Dass Kreditantrdge harter iiberpriift wer-
den, die Betriebe fiir ihre Darlehen mehr
zahlen miissen, trotz milliardenschwe-
rer Konjunkturpakete und Zinssenkun-
gen der Zentralbanken, bestdtigt auch
Unternehmenscoach Tobias Metz aus
Stuttgart. ,,Die niedrigen Zinsen der EZB
kommen bei den Kunden nicht an. Bei
vielen Betrieben aus dem Handwerk, die
wir beraten, sollte der Kontokorrent
langst einstellig sein - bei den meisten
ist er nach wie vor zweistellig*, kritisiert
der Unternehmensberater.

Wer in dieser angespannten Situation In-
vestitionen oder Betriebsmittel fremdfi-

Finanzierungsbedingungen
im Mittelstand*

schwieriger unverandert

43,9% 43,6%

keine

Angabb einfacher

2.1%
105% "

*im Vergleich zum Vorjahr
Quelle: Creditreform Wirtschaftsforschung

Die Banken mauern

In einer Umfrage der Creditreform Wirt-
schaftsforschung bejahten knapp 44 Pro-
zent der befragten Unternehmen die
Frage, ob die Finanzierungsbedingungen
schwieriger seien als noch vor einem
Jahr. 2008 waren es nur 32,5 Prozent der
Betriebe. Von den abgelehnten Kredit-
antragen seien vor allem das Baugewerbe
und der Einzelhandel betroffen.

nanzieren muss, hat eine schwierige
Ausgangsposition. Wenn aber bestimm-
te Vorgaben der Banken beachtet wer-
den, fillt die Uberzeugungsarbeit leich-
ter. ,Harte Fakten wie die Unterneh-
menskennzahlen sind wieder wichtiger.
Sie erleichtern dem Bankberater die Ri-
sikoeinschdtzung des Betriebs“, sagt Ra-
ting-Berater Schiiller. In diese Richtung
geht auch die Forderung der Banken.
»Fur erfolgreiche Kreditverhandlungen
mit einem mittelstindischen Unterneh-
mer brauchen wir aussagekraftige Infor-
mationen zur Lage und Perspektive des
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Betriebs. Dazu gehoren die Jahresab-
schliisse der vergangenen drei Ge-
schdftsjahre - und eine monatliche Li-
quiditdtsplanung fiir die ndchsten drei
Jahre®, erkldrt Reinhold Lensing, Leiter
Firmenkunden Rheinland bei der WGZ-
Bank. Fiir die aktuelle Bestandsaufnah-
me seien die betriebswirtschaftliche
Auswertung des laufenden Jahres
sowie eine Aufstellung der Bank-
verbindlichkeiten mit Angaben zu
den Sicherheiten, den Laufzeiten
der Kredite und den Tilgungspla-
nen entscheidend.
Die Kennzahlen im Finanzplan des
Unternehmers gewinnen in Kri-
senzeiten zunehmend an Bedeu-
tung. ,Eine saubere Finanzpla-
nung muss der Bank genau vor-
rechnen, dass das Risiko eines Kre-
ditausfalls gering ist. Der Unter-
nehmer muss belegen, dass er mo-
natlich seinen laufenden Kredit
bedienen kann“, sagt Finanzierungsex-
perte Faggo.
Ein Restrisiko bleibt trotzdem: Wenn
sich der Betrieb in einer sogenannten ,,ri-
sikobehafteten Unternehmenssituation®
befindet - wenn er einer Risikobranche
angehort, finanzielle Engpdsse meistern
muss oder eine Wachstumsfinanzierung
braucht. Dann rdt Unternehmenscoach
Tobias Metz, ,sich einen neutralen Be-
rater fiir die Verhandlungen mit der Bank
an Bord zu holen®. Denn der Unterneh-
mer muss das Kreditinstitut {iberzeugen.
,Ein neutraler Berater sichert im Bank-
gesprdch zusdtzlich die Einschdtzungen
des Bankers ab“, sagt Metz. Ein Dritter
iibernimmt auch die Rolle des Dolmet-
schers - eine nicht zu unterschatzende
Trumpfkarte, wie Metz meint. ,Viele
Kreditgesprdache scheitern an der Kom-
munikation. Unternehmer und Banker
sprechen immer noch in zwei verschie-
denen Sprachen.
Die Landschaftsgdrtner Teske und Liide-
mann planen 2009 keine Investitionen,
weil noch zwei Kredite laufen. Trotzdem
,ist es ein gutes Gefiihl, zu wissen, dass
wir einen Kredit bekommen wiirden,
wenn wir ihn brduchten®, sagt Teske. W
cornelia.hefer@handwerk-magazin.de

4 Zusatzliche Infos rund um das Thema Rating

e und zur Vorbereitung auf das Bankgesprach
finden Sie unter:

www.handwerk-magazin.de/rating

INTERVIEW

»Die Ratings werden
strikter angewendet”

Volkswirt Torsten Mischnik, Betriebsbera-
ter bei der Handwerkskammer Diisseldorf,
uber die Ratingpraxis der Banken.

hm: Herr Mischnik,
haben die Banken
ihre internen Ra-
tings 2009 ver-
schdrft?

Mischnik: Nein,
aber sie haben die
Messlatte angeho-
ben: Die internen
Rating-Vorgaben
werden stringenter
angewendet.

hm: Ein Beispiel?
Mischnik: Die Spar-
kassen arbeiten in Nordrhein-Westfalen
mit einem Rating von 1 bis 15 — 1 ist wie
in der Schule ,sehr gut”. Im Vorjahr la-
gen Handwerksbetriebe im Schnitt noch
bei den Noten 8 bis 9. Aktuell werden sie
aber ab 10 und schlechter eingestuft.

hm: Fiir welche Branchen ist es schwerer
an Geld zu kommen?

Mischnik: Bau, Innenausbau, Kfz und Be-
triebe aus der Metall- und Stahlbranche.

hm: Was zdhlt fiir die Banken derzeit?
Mischnik: Die Ertragslage ist entschei-
dend: Sie zeigt den Banken, ob der Be-
trieb seine Kredite zuriickzahlen kann.
Bankiibliche Sicherheiten haben dagegen
an Einfluss verloren.

hm: Was miissen Unternehmer fiir das
Bankgesprdch parat haben?

Mischnik: Wichtig sind die Bilanz 2008,
die aktuelle BWA und das Controlling:
Das heiBt, der Unternehmer muss der
Bank eine unternehmerische Perspektive
aufzeigen und beweisen, dass er seine
betrieblichen Risiken auch beherrscht.
Das iibliche Management-by-Kontofiih-
rung geht nicht mehr.

hm: Wo liegt der Fokus im Bankgesprdch?
Mischnik: Fragen des Kreditinstituts mis-
sen ausfiihrlich beantwortet und die Ant-
worten begriindet werden. Der Unterneh-
mer sollte dem Banker eine Vision, eine
Zukunft, fiir seinen Betrieb aufzeigen -
und diese Ziele auch mit Zahlen schliissig
belegen kénnen.

Infografik: Klaus Niesen



